大音希声 大象无形
——江苏省南通田家炳中学张弛老师主要事迹

《道德经》里有这样一句话“大音希声，大象无形”，意思是说，越好的音乐越悠远潜低，越好的形象越飘渺宏远。这是张弛老师最喜欢的一句话。教育百年事，得失寸心知。江苏省南通田家炳中学人才济济，群星璀璨，张弛老师却大隐于市，用二十年的默默耕耘，写出了教育人的美丽诗篇。

精神经百炼，锋锐坚不挫
“宠辱不惊，看庭前花开花落；去留无意，望天空云卷云舒。”无论环境怎样变化，张弛老师总是心如止水，宠辱不惊，支撑他的是他一直恪守的三个信条：一是教师之爱大于天，二是师生之交淡如水，三是公益之念存于心。

老师之爱大于天。对自己的学生，张弛老师了如指掌，哪怕是细小的情绪变化也洞如观火。责任心源自于爱心，他说：“作为老师，作为班主任，只有尝尽酸甜苦辣才会有成功的甘甜。”对自己吝啬，衣服可以一穿多年，文件包可以斑驳掉色，对学生张弛老师却一直“阔绰”。学生家庭困难，他送去过衣服、送去过学习用品、送去过好吃的东西，得知有学生在家晚上学习连台灯都没有，视力严重受影响，他又立即送去台灯。他的关爱会从中学拓展到大学，好多年过去了，学生们还记得，中学时、大学时张老师夫妇为他们买过学习用品、实验仪器、给过生活费，甚至毕业后还做过他们的证婚人。

师生之交淡如水。作为学校的化学名师，找他补课的学生着实不在少数，可是这些年来，他却坚持不为利所动，不从事有偿家教，当学生的确有需要时，他会根据学生的实际情况，选择课间、周末、假期时间进行免费辅导，有的还直接通过电话、微信留言等方式给予快捷、高效的远程指导。作为优秀班主任，他从不接受学生家长的任何宴请馈赠。有不少孩子毕业后带着贵重礼品真诚向他表达谢意，他一一婉拒，干脆直接和学生约定：回母校看望他，要空手来。有人觉得他不近人情，不食人间烟火，他却很享受这样的生活。他经常说的一句话是：有学生记得自己，师生可以共叙，就是我最大的幸福！而他的学生都很踏实、勤奋，他们继承的，正是张弛老师的这种朴实品格。

公益之念存于心。张弛老师的爱人王亚玲是南通大学教师，夫妻二人都是长期默默奉献的公益人。自2011年来，张弛老师又开始享受南通市优秀人才补贴，这些钱全都“充入”了他们的公益基金。他们不是富贵人家，为了年迈的父母和年幼的女儿出行，多年前张弛咬咬牙买了辆三四万元的吉利“熊猫”微型汽车，家里亲朋车越换越高档，张弛夫妻二人却开着廉价“熊猫”跑了一年又一年。他们的钱自有去处。2012年起，他们自行设定的最低指标是，平均每年公益资助额不能少于1万元（最多时一年2万余）。要不是2018年南通媒体的偶然曝光，同事、亲友无人能知晓他们的事迹。他和他的爱人都是地地道道的南通“莫文隋”。

耐得住寂寞，守得住繁华
张弛老师是出了名的“老实人”“老黄牛”。菜根嚼得，百事做得。学生“底子薄”是很多老师的苦恼。最近十多年来，受高考指挥棒的影响，化学学科略显边缘化。面对“底子薄”的学生，化学老师张弛却觉得大有可为。他从不把自己当做一名教书匠，而是给自己贴了个标签“化学教育工作者”，他有这样的自觉。二十多年不改初心，他的“教学即教育”思想近几年越发成熟并形成了自己的教学风格。他的化学课，兼顾理性与人文，豪迈且细腻。他所任教的班级，总是在年级里保持领先。在他的影响下，不少学生报考了化学专业，工作后从事化学相关工作，成为业界翘楚。2016年，代表张弛核心教育理念的论文《教学即教育——我是一名化学教育工作者》先是发表在《江苏教育》（2016年12月），后又被《人大复印资料》（2017年4月）全文转载。

自工作以来，张弛老师就常常很晚才回家，在学校备课、改作业。一般人很难理解他怎么有那么多课要备，有那么多作业要改。他的理解是，“板凳要坐十年冷”，师者传道受业解惑，如果连最基本的“解惑”都做不好，就是误人子弟！为了更好地提升自己，他近年又师从我国情感教育泰斗朱小蔓教授，学习她的情感教育理论，重新做回了学生。2014年至今，张弛老师一直是朱小蔓教授情感教育研究项目核心成员。

付出终有回报。近几年张弛老师主持省级课题3项、市级课题4项，参与其它国家、省市级课题研究十余项，发表论文约100篇。在获得高级职称多年之后依然躬耕不辍，先后获市区、大市、省教学比武一等奖。

南通市学科带头人，省333工程和市226工程中青年科学技术带头人，中陶会情感文明专委会副秘书长、全国情感文明联盟秘书长，教育部人文社科重点研究基地“项目实施突出贡献奖”获得者，受聘为学校教科处副主任，挂职新疆伊宁县二中副校长……张弛老师配得上这些荣誉和职务，身份的些许变化，并没有引发他太多的内心波澜。张弛还是那个张弛，身体消瘦、神经衰弱，头发花白，每天披星戴月，备课、改作业、做研究。

君子成人美，甘为孺子牛
《论语·颜渊》说，君子成人之美，不成人之恶。作为教育、教学、科研的佼佼者，学校里的很多年轻老师既想拜张弛同志为师傅，又害怕拜他为师傅。跟着他，有得学，因为他会毫无保留地教，而跟着他，又受不了，因为他的勤奋，很少有人能跟上他的节奏。他“盯”人成长如己之事，“催”人“作业”不厌其烦，其中，他这些年所带的青蓝工程徒弟就达18人次，其中许多已成为骨干、名师；而他带领、管理下的学校“教师发展中心”三个梯队以及八期校级课题的主持人群体，则更是数量庞大，有些人当时觉得苦、烦，获得成绩后却对张弛感激不已。

张弛老师在学校教科处的这十多年，是常常创新、不断挑战的十多年。工作中张弛老师活力无限。在学校支持下，张弛同志和处室其他同事一起建设了市区第一个校级课题范式，打造了市区第一个教科研青蓝工程，自主设计、协同技术部门开发了基础教育学校第一个“科研管理平台”，协同技术部门建立了学校第一个微格教室、第一个省级直播平台。先后建立了“教科研中心”“教师发展中心”“导师工作室”“情感教育工作坊”。这些工作和张弛老师密不可分，其中大部分由他具体设计、推动和进行点对点帮扶。教科研不再是学校教师发展的“短腿”，立项市级以上规划课题总数都居全大市同类学校第一，教师专业成长论文评比中，获奖总数或比例等多次居第一。由于科研不再短腿，教师在学科带头人等各类荣誉称号评选中命中率翻了几番。其执笔申报的课题获批国家级课题，这是南通田中首次申报成功国家级课题！

北城中学作为南通田家炳教育集团学校，教科研工作略显滞后。张弛老师主动请缨，开创了校际科研帮扶的新路径。一般的干部挂职是在其他单位已有的部门中，而张弛老师则直接承担了北城中学教科处的创建、传帮带重任，担任其部门负责人，建立教科处，并后期运行中长期给予帮扶、指导。今天的北城中学教科研工作在同类学校中已处于领先位置。

明月出天山，苍茫云海间

2018年年中，教育部下达了首批“援藏援疆万名教师支教计划”。搁置几年的支教梦又从张弛心底升腾起来。几年前，由于岳父病重，张弛老师将岳父接来同住，为其养老送终。2018年，除了女儿尚年幼，家中老人身体尚可。他的想法得到了妻子的大力支持，她让张弛“放心”，她会“照顾好一家老小”。就这样，张弛第一时间报了名，成为了一名援疆教师。

他所支教的伊宁县第二中学，承载着该县各族学生和群众的期望。学校询问他是否愿意任教该校专设的高三“南通班”，他一口答应下来。任教南通班，意味着更大的责任，要对得起“南通”的名声。他还依然坚持着自己早出晚归的“传统”，与学生奋战在一起，教学成绩受学校公开表扬。在新疆支教，张弛老师所做的远不止教学。支教时间只有一年半，张弛老师却将它视为自己人生事业的重要组成部分，“在新疆一天，我就扎根一天”，他这么说，也这么做。他曾多次偷偷给一个经济困难的少数民族学生塞钱、塞好吃的，还把自己的水卡留给她用，并表示愿意资助她直到大学毕业，让她不要有后顾之忧。得知学校有位优秀的学生因为家庭困难，父母准备让同样在读高三的兄长放弃读大学的机会以确保她能上得起大学，张老师立即找来该学生，表示愿意资助她的学业，希望能够成全他们家庭的大学梦。高考前，他又给学生们准备了南通特产“步步糕”，寓意来自南通的好运、成绩能步步高。毕业时节，学生们温馨地称他“化学爸爸”。而此刻，南通家乡的六岁女儿，是不是也正在思念她远在数千里之外的爸爸呢？

高考结束后的假期，班级的孩子得知张老师即将返回南通，他们知道张老师不愿意接受用钱买来的礼物，于是选择了写信的方式和张老师告别。信中有一段是这么写的：张老师，此刻您一定乘上从伊宁飞回到江苏南通的班机了，让您登机了才可以看这封信，是因为分别是伤感的，我们想留住最后的短暂的快乐。我们的调皮让您费心了。……有时由于太疲劳了，在课上我们有人忍不住瞌睡，可看到您的脸我们就很愧疚。不说了，期待和您重逢，期待再听您一节课……读着信，张弛老师的眼睛湿润了。

“我的事业在这里，我的理想在这里，我的岁月在这里”，在教育的热土上，张弛老师倾注着无限的心血与不变的真情！



